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KISACA ULUSOY UN

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; hububat
ve bakliyattan mamul un, irmik, makarna ve biskUvi gibi
her tarlt gida maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat ve
ihracatini yapmak tzere 1989 yilinda kurulmustur. Ulusoy
Un'un esas faaliyet konusu, bugday unu, kepek ve diger yem
hammaddelerin Gretimi, ticareti, yurt ici ve yurt disi satisi
ile bugday basta olmak tzere cesitli tahillarin yurt ici ve yurt
digl ticaretidir.

Sirketin Samsunda 1100 ton/gtin ve Corluda 400 ton/gin
olmak Uzere toplam 1500 ton/glin bugday isleme kapasiteli
Uc fabrikasi ve 300.000 tondan fazla tahil stoklama
kapasitesine sahip silo, depo ve serbest bdlge depolari
bulunmaktadir.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis ve bugline
kadar 92 ulkeye un ihracati gerceklestirmistir. 2019 yilinda
Turkiyede sektor ihracatinin %6 sini gergeklestirmistir. 2019
yilinda aciklanan Turkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gore;
2018 yilinda Turkiyede en cok ihracat yapan ilk 1000 firma
arasinda 978. sirada, sektértinde ise 7. sirada yer almistir.
Toplam Uretimden satis ile istanbul Sanayi Odasimin 2019
yilinda aciklanan verilerine gére Turkiyenin 2018 yili en
cok dretim yapan sanayi kuruluslar arasinda 573. sirada,
sektértnde ise 5. sirada yer almaktadir.

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS Samsun Serbest
Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi A.Snin %17 hissesini satin
almistir. Bu yatirm ile Ulusoy Un, 6zellikle transit yurt disi
ticaretinin gelistirilmesi igin ihtiyac duyulan depolama ve
lojistik alt yapiya sahip olan Karadeniz Bolgesindeki en
stratejik noktalardan olan Samsun Serbest Bolgeye istirak
ederek ydnetiminde énemli bir etkinlige sahip olmustur.

201.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmus ve hisseleri
Borsa Istanbulda islem gérmeye baglamistir.

2702.2015 tarihinde, sirketimize %100 oraninda bagli
ortakligl olarak kurulan, Ulidas Tarim Urtnleri Lisansl
Depoculuk Anonim Sirketi ile tarim sektérinin gelecegi
olarak degerlendirebilecegimiz Lisansl Depoculuk sistemine
yatinm yapilmisti. Halen 42.000 ton Corum/Alaca ve
67000 ton Yozgat/Sorgun olmak Uzere 2 bolgede Lisansli
Depoculuk faaliyetlerini devam ettirmektedir.

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %1000 Ulusoy Un
Sanayive Ticaret A.Sye ait olarak, ROLWEG SA tinvanli bagli
ortakligimiz Isvigrenin Cenevre Sehrinde kurulmustur.

18.09.2019 tarihinde, sermayesinin %100°t Ulusoy Un Sanayi
ve Ticaret A.S'ye ait olarak Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret
A.S kurulmustur.

Ulusoy Un 01.01.2020-30.09 .2020 Ara Donem Faaliyet Raporu .



Fahrettin Ulusoy' un

Is Hayatina Ilk
Adimi.
Kendi zaihre

dukkanini acarak

Ulusoy

Un Gida Grubu'nun

temellerini atti.

Samsun’ daki
Fabrikanin

500 Ton/GuUne
cikmasi

Artanic ve dis
piyasa talebi
nedeniyle
kapasite ihtiyacl
dogunca mevcut
fabrikanin
oldugu sahada,
260 ton/gun
kapasiteli 2. Unite
insa edildi.

Un Ticaretinin
Gelistigi Donem.
Karadeniz
Bolgesi'nde

un fabrikasi az
oldugundan,diger
bolgelerdeki
ureticilerden

un temin

ederek bolge
toptancilarina
satmaya basladi.
Boylelikle un
ticaretinde
bolgede 6nemli
bir yer edindi.

Samsun’ da 34 Bin
Ton Kapasiteli Depo
Kurulusu

Uretim hacminin
artmasi nedeniyle
hammadde
depolama alanlarinin
artiriimasi icin
Samsun fabrikasina
2,5 km; limana 1,8 km
mesafede yer alan
depo kuruldu.

Hasanusta Un'a

Ortaklik Ile Sektore

Giris

Ulusoy Gida'nin
dagitimdaki
gucu ile 2 yillik

basarili ortak
faliyet doneminin
sonunda

Ulusoy Un"un
%60 Fahrettin
Ulusoy hissesi ile
Kurulmasina karar
verildi.

Karadeniz'in En
Buyuk Gida Dagitim
Sirketine Dontsum
Karadeniz sahilinde,
gida ve ihtiyac
maddelerinde en
etkili dagitim ve
pazarlama sirketi
haline geldi.

i SASBAS' In %17'lik
Uluslar Arasi

3 Hissesinin Alinmasi
Transit Hizla yukselen transit ticaret
Ticarete hacmi, gumruksuz sahalarda
Baslanmasi depolama ihtiyacini artirinca
komsu Ulkelere| 76750 ton tahil depolama
ek olarak kapasiteli SASBASa %17
Uzak Dogu istirak edilerek yonetimde
ve Asya'ya s6z sahibi olundui.
tahil ihracati
yapmaya
basladik.

Ulusoy Un'un
Kurulusu

8 Ocak 1991de 180
ton/gun kapasitesli
un fabrikasi
Samsun'da acildi.

L1111

1990

Ulusoy Un Hisselerinin
Borsa Istanbul'da
Islem Gormeye
Baslamasi.

2012 yilinda Turkiye'nin
kredi notunun
yUkselmesiyle birlikte
Istanbul Borsasi
yUkselise gective
Ulusoy Un olarak 2014
yilinda Borsa Istanbul'da
hisselerimiz islem
gormeye basladi.



Ithalat
Ihracat
Baslangici.
Sovyetler
Birligi'nin
dagiimasi
sonucu
kurulan
yeni

ulkelere un £

ticaretine
baslandi.

Samsun’ da Fabrika
Kapasitenin 240 Tona Cikisi.
Ihracat pazarlarinin
genislemesiile dogan ilave
kapasite ihtiyaci giderildi.

Hisselerin
Tamaminin
Ulusoy
Ailesi'ne
Gecisi.

2018

400 Ton/GUn Kapasiteli
Corlu Fabrikasi Kurulusu
Turkiye'nin batisindaki
pazarlarda Ulusoy Un'un
rekabet gucunu artirmak
icin Corlu/Tekirdag'da
kurulan fabrikada Ekim
ayinda Uretime baslandi.
bir yer edindi.

2019

ROLNE® .27,

Ulusal Ham

Madde

Ticaretine
Baslanmasi
Imalata donUk stok
yonetimini ve gelen
ithal bugdaylarin
arasindan

kendi Uretimi

icin kalitelilerini
secebilmek
amaclyla ithalat
hacmi artirilarak
bugdayin ticari
olarak satisina
baslandi.

100. Yilinda

Sermayesinin
%100'U Ulusoy

Sermayesinin
%100'0 Ulusoy

ANl ' Dinyanin
. En Buyuk10

sooooton | UnSanaiive’ [ Unssmartve [ ruyenin | Tanmsalanay
Istanbul kapasiteli tahl - R EnBayuak | vlrketlerinden .
ofis agiliy el "ROLWEG SA” | "Alfaway Tanmsal | Birl Olma Hede
}eSS|S|m|zI(\j(ozgat unvanli bagh Gida Sanayi S.aEa%’.'
Samsun Gida : orgg.rf a ortakligimiz ve Ticaret (S)'Ir Sl
0SB'de gunluk 150 SOy MEYe Isvicre'de A.S" bagl Dedafi
1.200 ton Uretim ailalel kuruldu. ortakhgimiz ECElE
kapasiteli kurulmustur.
Un Fabrikasi
yatirrmina
basladik.
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GELEC.EK. HAYAT AMACIMIZ
HAYALI M IZ “Farkl musteri ihtiyaclarina uygun

“Gtictimiizi takim calismasindan saglikl drtinler Ureterek, rekabette
| o kazanan, sektordeki gelismeleri takip

alarak, alanlarinda deneyimli tim den. iletisi « ie ahlakind
calisma arkadaslarimiz ile birlikte eden, | etlglm.e agl Is aniaxindan ve
kaliteden taviz vermeyen bir firma

| ilkelerimizden, degerlerimizden, N ) . -
hedeflerimizden adiin vermeden olarak, sektdrde tercih edilen bir is
f ortagi olmaktir”

| firmamiz faaliyetlerini global dlgege
cikarmaktir”

\ STRATEJILERIMIZ HEDEFLERIMIZ

‘ Farkl Gretim noktalarimizile pazaraen  Dagitim masraflarini azaltarak
yakin noktada olmak, en dusuk lojistik  maliyetleri dUstrmek

maliyetler ile misteriye Grlinlerimizi .
Ulastirabilmek Uretim noktalarimizi artirarak,

toplam kapasiteyi artirmak

Ham madde Uretim bélgelerinden )
satin almalari dogru maliyetler ile Pazarin tamamina hitap etmek

lojistik acidan en uygun Uretim tesisine

yénlendirmek EnduUstriyel ve tuketici pazarinin

daha verimli segmentlerine pazar

Uriin cesitlendirmesini artirarak, payini artirmak.
tlketici taleplerinin tamamini
karsilayacak Urtin gamina sahip olmak

\ AR-GE calismalari sonucu yeni trtinler
olusturup, marka haline getirmek.

DEGERLERIMIZ

|
| Duriistliik;
‘ Yaptigimiz tdm isleri kanun ve kurallara uygun sekilde ytruturaz. Verdigimiz
| sozleri her zaman tutariz. Meslek ahlakina, gevremize ve tim paydaslarimiza
! sonsuz bir sayglyla hareket ederiz.
| Sorumluluk;
| Elimizden geleni degil, yapiimasi gerekeni yapariz. Uzerimize diisen
sorumluluklari yerine getirirken birey olarak, takim olarak, kurum olarak gérev ve
| sorumluluklarimizin bilincinde ¢aligiriz.
Verimlilik;
Planli, disiplinli, sonu¢ odakli ve kararlyiz. Koydugumuz hedeflere ulasmak icin
var giicimuzle galisiriz.
‘ Gelisim;
Bireysel ve kurumsal olarak her zaman gelisim ve 6grenmeye acigiz. Kendimizi,
| takim arkadaslarimizi, paydaslarimizi gelistirmek ve yeni seyler 6grenmek icin
| caba harcariz.
Ekip Ruhu;
Paylasimciyiz, ortak akla, iletisime, empatiye, sadakat ve dzveriye inaniyoruz.

& OZETLE

Sektdriimizde pazar payi en yliksek firma haline gelmek.

_ Uiso,Un01012020:3007 2020 A Donem faatvet raporu [



ORTAKLIK YAPISI

30.09.2020 Tarihi itibariyla Gancel Pay Dagilimi

Ortaklar Hisse Adeti Grubu Orani (%) Tutar (TL)
Fahrettin Ulusoy 4.550.000 A 5,38 4.550.000
1.950.000 B 2,31 1.950.000
. C - -
6.500.000 7,69 6.500.000
650.000 A 0,77 650.000
. 1.300.000 B 1,54 1.300.000
Nevin Ulusoy
12.207.627 C 14,45 12.207.627
14.157.627 16,76 14.157.627
650.000 A 0,77 650.000
Onur Erhan 1.950.000 B 2,31 1.950.000
Ulusoy 15.638.791 C 18,5 15.638.791
18.238.791 21,58 18.238.791
3.900.000 A 4,62 3.900.000
Eren GlUnhan 1.300.000 B 1,54 1.300.000
Ulusoy 16.781.279 C 19,86 16.781.279
21.981.279 26,02 21.981.279
Kamil Adem 26.941 C 0,03 26.941
26.941 0,03 26.941
\ NN 95.362 C on 95.362
Mithat Denizcigil
95.362 o1 95.362
Halka Acik 23.500.000 C 2781 23.500.000
84.500.000 100 84.500.000



YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

31. faaliyet yilini tamamlayan Ulusoy Un, 1969 yilinda Ulusoy Gida ile baslayip, ailemizin
ve bu aileye katilan butln calisma arkadaslarimizin birikimlerinin getirdigi tecrlbe,
bilgi ve glivenle yonetiliyor. Bu uzun yillar bizlere cok énemli degerler katti. Oncelikle
yaptigimizisin, gidanin, birinsanicin ne kadar énemli oldugunu ve bunun sorumlulugunu
her seyden 6nde tutmayi 6grendik. Ulusoy gida grubu calisanlari ve yoneticileri olarak,
kendi tuketimimize uygun gérmedigimiz Grlnleri, Gretmemeyi ve satmamayi en énemli
kuralimiz haline getirmis, bunu glvenilir gida tedarikcisi olmanin vazgecilmez dnceligi
olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2020 yili basindan guntimuze halen etkilerini hissemeye devam ettigimiz Koronavirus
pandemisi gerek insan sagligl gerekse ekonomik hayat Uzerinde negatif etkilerini
artirarak devam ettiriyor. Global anlamda artmaya devam eden vaka sayilari ikinci dalga
beklentilerini dogrularken bu durum hem finansal piyasalarda hem de emtia fiyatlari
Uzerinde volatiliteyi artirdi.

2020 yili itk dokuz ayinda, sirketimiz 3.237 milyon tl satis hasilati ile, bir dnceki
yilin ilk altr ayina gore, konsolide satis hasilatini %41 artirmistir. 193 milyon tl
esas faaliyet kari elde ettigimiz bu dénemde, 42 milyon tl net kar sagladik, net
karimizi bir dnceki senenin ayni dénemine goére %88 buyUterek anlamli bir
performans yakaladik.

Yilin delincd ceyreginde bekledigimiz gibi 1800 ton/glin kapasiteli fabrika
yatinmimizin 600 ton/gln kapasiteli ikinci fazini devreye aldik bdylece 1500
ton/glin olan toplam Uretim kapasitemiz 2100 ton/gtine yikselmis oldu.

Bagli ortakligimiz Ulidas Tarim Urtinleri ve Lisansl Depoculuk A.S 60.000 ton
kapasiteli bir lisansli depoculuk sirketini blinyesine katarak blylmeye devam
etti.

Hedefimiz, glicUmazu takim calismasindan alarak, alanlarinda
deneyimli tim calisma arkadaslarimizla ile  birlikte
ilkelerimizden,  degerlerimizden, hedeflerimizden  6dun
vermeden, firmamiz faaliyetlerini global dlgege cikarmaktir.
Bu hedefler dogrultusunda, Ulusoy Un ailesi olarak var
glicimuzle galisacagiz. Sirketimizin basarisinda emegi gecen,
Ulusoy Un ailesine katilan ve katilacak butin ortaklarimiza,
calisanlarimiza, musterilerimize ve tedarikcilerimize tesekkir
ediyorum.

Eren Gunhan ULUSOY
Yonetim Kurulu Bagkani

2020 yih ilk dokuz ayinda,
sirketimiz 3.237 milyon tl satis
hasilati ile, bir dnceki yilin ilk

alti ayina gore, konsolide satis
hasilatini %41 artirmistir. 193
milyon tl esas faaliyet kari elde
ettigimiz bu dénemde, 42 milyon
tl net kar sagladik, net karimizi
bir 6nceki senenin ayni dénemine
goére %88 biiyiiterek anlamli bir
performans yakaladik.

2020 Ara Donem Faali)



Global belirsizliklerin zirve
yaptigi bu dénemde, finansal
piyasalardaki dalgalanmalara
karsi, sirketimiz risk

y6netimi prensipleri titizlikle
uygulanmaktadir. Siirdiirilebilir
biiyiimemizin ana belirleyicisi olan
etkin risk yonetimi ve firsatlarin
degerlendirilmesi prensibimizi
her zamankinden daha etkin
uygulayacagiz.

ICRA KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli hissedarlarimiz,

Ulusoy Un, diinyaya kutsal ekmegin hammaddesi bugdayin yayildigi bu topraklarda
dogdu. Ulkemizin bu giicli tarihinden, insanlarindan ve potansiyelinden dogan
Ulusoy Un, gegen 31yilicerisinde, hem tlkemizde, hem diinyada sektériinde kendine
onemli bir yer edinmeyi basard!.

2020 yilinin Gglincd geyregi, bir taraftan pandemi etkilerinin yogunlugunun analiz
edildigi, bir taraftan da ikinci dalga beklentilerinin fiyatlama davranislari Gzerindeki
etkisinin kendini hissettirmeye basladig bir dénem oldu.

Bu dénemde genisleyen krediimkanlarinin ve gérece uygun finansman maliyetlerinin
bUytmeyi destekleyen unsurlar oldugunu gézlemledik.

Sirketimiz 2020 yili ilk dokuz aylik faaliyetleri neticesinde, 6nceki yilin ayni dénemine

gore konsolide satis hasilatini %41 artirarak, snemli bir bilytime yakalamistir. Uretim,

ticaret ve lisansli depoculuk faaliyetlerinden toplamda 150 milyon tl briit kar ve 193
milyon tl Esas faaliyet kari elde etmistir.

Global belirsizliklerin zirve yaptigl bu dénemde , finansal piyasalardaki
dalgalanmalarakarsi, sirketimizriskydnetimiprensiplerititizlikleuygulanmaktadir.
Surdurdlebilir bliymemizin ana belirleyicisi olan etkin risk yonetimi ve firsatlarin
degerlendirilmesi prensibimizi her zamankinden daha etkin uygulayacagiz.

Sirketimizin yatinmlarinin ve buytdme trendinin devam ettigi bu dénemde 2019
yilinda gerceklestirdigimiz 55 milyon USD ihracat gelirimiz ile Turkiyenin
ilk 1000 ihracatgisi siralamasinda 335. sirada yer almayi basardik.
Bu basarida emegi gecen tUm calisma arkadaslarima tesekkdr
ediyorum.

Koranavirtis Pandemisinin bitin Dinyada yaratmis oldugu

belirsizligin biran dnce ortadan kalkmasini, insanhgin saglikli,

mutlu ve huzurlu yasamaya devam etmesini temenni
eder, bu zorlu sUrecgte bizlerden desteklerini esirgemeyen
musterilerimize, calisanlarimiza, ailelerine  ve tim
paydaslarimiza tesekktr ederim.

m.k,éﬂg'—”’}

) Kamil ADEM
Icra Kurulu Baskani




YONETIM KURULU UYELERI

EREN GUNHAN ULUSOY

Yonetim Kurulu Baskani

1981 yilinda Samsun'da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden

1999 yilinda mezun olan Eren Gunhan Ulusoy, yuksek égrenimini
Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Faklltesi Isletme
Bolimua'nde 2003 yilinda, ylksek lisansini ise 19 Mayis Universitesi
Tarim Ekonomisi Bolumu'nde 2014 yilinda tamamlamistir. 2003

yill Temmuz'unda Ulusoy Un Sanayi'nde, ihracat bélumuinde is
hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Mudurluk
gorevine getirilen Ulusoy, bu goérevini 2010 yili Ekim ayina kadar
sUrdurmustdr. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin Icra Kurulu
Baskani olarak goérevini surdirmus, sirketi 2014 yili sonunda halka
aclk hale getirmistir. 2015 yili Mart ayinda gerceklestirilen genel kurulda,
Ulusoy'un Yonetim Kurulu Baskanhgdina secilmistir. Ayni zamanda 2008
yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi Isletici A.S. (SASBAS) Yonetim
Kurulu Uyeligini surdUrmektedir. Bircok sosyal ve mesleki dernegin de
Uyesi olan Eren GUnhan Ulusoy, halen Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu
Yonetim Kurulu Baskanligl, Karadeniz Boélgesi Un Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanlidi, Uluslararasi Degirmenciler Birliginin (IAOM)
Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi Baskanligi, Karadeniz Hububat Bakliyat
ve Yaglh Tohumlar Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig
ve Samsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini
surdurmektedir. Ulusoy, Forbes, Fortune ve Economist yayinlari da dahil
olmak uzere farkli medya kuruluslari tarafindan Turkiye'nin 40 yas alti en
guclu 40 CEO'su arasinda 3. ila 7. sirada yer almistir.  Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarinda finansal analiz, risk yonetimi, stratejik karar verme ve tedarik
zinciri ydnetimi alanlarinda konusmaci ve egitmen olarak bircok konferansa
katilmis, sektdérde deneyimli ve taninmis bir is insanidir.

KAMIL ADEM

Icra Kurulu Baskani
1965yilindaAmasyadadogmustur.1984yilinda19 Mayis Universitesi Meslek
Yiksekokulu Iktisat Muhasebe Onlisans Bolim(’'nden mezun olmustur.
Is hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gida San. ve Tic. A.S./de Muhasebe
MUdurlugu ile baslamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un A.S.de
Muhasebe-Finans ve Satis bdlumlerinin basinda gorev almistir.
1998 yilindan itibaren firmanin Genel MUdUrU pozisyonunda 2004
yilitemmuz ayina kadar devam etmistir. 2004 yili sonlarindan 2006

yili baslarina kadar un sektorinde faaliyet gdsteren Birsan Birlik
A.S/deVYurticive Yurtdisi Pazarlama MudUruU olarak gorev yapmistir.
2006 yilinda yine un sektorunde faaliyet gosteren Bafra Eris Un
Yem Gida AS/de Fabrika Mudurlugu’'ne baslamistir. 2010 yilinda
Ulusoy Un A.S'nin Genel MUdUru pozisyonunda goreve baslamistir.
2015 Mart ayi itibari ile Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Ulusoy Un 01.01.2020-30.09.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




SALIH ZEKi MURZIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi
1959 yilinda Samsunda dogmustur. ik ve ortaokul tahsilinden sonra Samsun
Ticaret Lisesini bitirdi. Daha 6nce, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Meclis
tyesi, Yonetim Kurulu Uyesi gibi gérevlerde yer aldiktan sonra, 2009 yilinda
Samsun Ticaret ve Sanayi OdasI'nin Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir,
halen Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine devam etmektedir. Samsun'un is
hayatini her platformda en iyi sekilde temsil eden, sanayicinin ve ticaret
kesiminin dnderligini basari ile yerine getiren Murzioglu, bu basarilarinin bir
sonucu olarak, 2013 yilinda gerceklestirilen TOBB Genel Kurul secimlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligine, 2018 yilinda gerceklestirilen secimlerde ise TOBB
Baskan Yardimciligina secilmistir. Salih Zeki Murzioglu, Samsun Merkez
OSB Yonetim Kurulu Bagkanhgl, Samsun Kavak OSB Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Bagkanhgl, Samsun TEKMER
Danisma Kurulu Uyeligi, SABEK A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Buytk Anadolu
Lojistik Organizasyonlar A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, ve Ulusoy Un A.S. yénetim
kurulu Uyeligi gbrevlerine de devam etmektedir.

OzDEMIR EROL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1934 yilinda istanbulda dogmustur. ilk, orta ve lise &grenimini Samsunda
tamamlayan Ozdemir Erol, 1959 yilinda iTU insaat Muhendisligi Balimi'nden
mezun olmus ve Avusturyada stajini tamamlamistir. Ozdemir Erol, is hayatina
1960 yilinda Samsun Liman Insaatinda Kontrol Miihendisligi olarak baglamistir.
1966 yilina kadar cesitli proje isleri ve resmi muteahhit isleri yapan Ozdemir Erol,
1968 yilinda Samsunda bircok malzemenin temini bulunmadigindan ticaret
hayatina baslamistir. 1980 yilinda Proftas ASnin kurucu ortagl ve Yonetim
Kurulu Uyeligi, Oddksan Dokim Sanayi A.S.nin kurucu ortakligi ve yénetim
kurulu Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur. Enka Holding'in kurulusunda gorev alan
Ozdemir Erol daha sonra Enka Holding ortaklarindan olmustur.
Samsun Belediye Baskan Vekilligi, Enctimen Uyeligi, Bayindirik Kom. Bagkanlig,
Samsun Fuar Birlik Baskanlig, Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi, Samsun DYP I
Teskilati Kurucu Uyeligi Samsun DYP Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi DYP Ankara Merkez Karar
ve Yurttme Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Ozdemir Erol ek olarak Rotary Kuliibli biinyesinde cesitli baskanlik ve Gyelik
gorevlerini de tstlenmistir.
Samsun Diyanet Sitesi Vakfi Kurucu Uyeligi, Samsev Dernegi Baskan Yardimciligl, Deniz Kuvvetler Glclendirme Vakfi
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Samsun Sosyal Hizmetler Yonetim Kurulu Uyeligi, Samsun Tuirk Polis Teskilati, Guiclendirme Vakfi
Uyeligi, Polis Evi ve Karakollari Yaptirma ve Yasatma Dernegi Uyeligi, Samsun Yelken Kulibi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilig, DYP il Baskan Yardimciligl, Samsiad Yénetim Kurulu Baskanligl, 19 Mayis Hazir Beton Tesisi AS Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligl ve Genel Muduarltgt gérevlerini yarttmastar.
1 Aralik 2007 tarihinde Aydiner ins. A.S. blnyesi altinda agrega Uretiminde Genel Mudr olarak gérev alan Ozdemir Erol
2013 yilindan bu yana Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemanlari San A.S/de Genel Koordinator olarak hizmet vermistir. EylUl
2017 tarihi itibariyla Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini Gistlenmistir.

KEMAL KIiTAPLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda, Samsun’un Alacam ilcesinde dogmustur. ik, orta ve lise egitimini
Samsun’un Alagam ilcesinde tamamlamistir. Istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesinden 1985 yilinda mezun olmus ve serbest avukat olarak Samsunda
calismaya baslamistir. Avukatlik mesleginin yani sira, ortagi oldugu sirketler ile
tekstil sektérinde ticari yatirimlar da bulunmaktadir.

Su an hem serbest avukatlik meslegine hem de 2013 yilindan itibaren Ulusoy Un

A.S/deki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.

Ulusoy Un 01.01.2020-30.09.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




YONETIM KURULU
KOMITELERI

Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Komite donem icerisinde 5 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.
ulusoyunyatirimciiliskilericom adresindeki Kurumsal Yonetim - Komiteler bashgi altindan
ulasilabilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Murzioglu

Komite donem icerisinde 4 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan rapora www.
ulusoyunyatirimciiliskilericom adresindeki Kurumsal Yonetim - Komiteler bashgi altindan
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Ilker Klcuk Risk Yc')netimi, Sermaye Piyasalar | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
ve Yatirimci Iliskileri Grup Mudurd

Komite donem icerisinde 1 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.
ulusoyunyatirimciiliskilericom adresindeki Kurumsal Yonetim - Komiteler bashgi altindan
ulasilabilmektedir.
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ:
ROLWEG SA

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100’li Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A§’yg ait olarak, ROLWEG SA
tinvanh bagh ortakhgimiz Isvicre’nin Cenevre sehrinde

kurulmustur.

Isvicre'nin uluslararasi hammadde
ticaretinin agirlikl olarak yonetildigi
bir lokasyon olmasi ve ilaveten petrol,
tahil Grunleri ve her tarld hammadde
ticaretinin finansmaninin %60'dan
fazlasinin Isvicre'de yapilmakta
olmasi, Isvicre'de ticareti destekleyici
bir ekonomik ortam ve istikrarin
varligl, isvigre bankacilik sistemindeki
finansman alternatifleri, sermaye
piyasalarina erisim kolayligi vb.
sagladigli avantajlar degerlendirilerek
sirketimizin, uluslararasi piyasalarda
daha rekabetci olabilmesi, bu
piyasalarda daha etkili bir oyuncu
olabilmesi ayrica hammaddeye erisim
avantajlari elde edebilmesi

ve hammaddeye ulasirken

olusacak maliyet avantajlarindan
faydalanabilmesi amaciyla isvicre'nin
Cenevre sehrinde Rue du Nant 6,
1207 Cenevre adresinde, 1.000.000,00
isvicre Frangi tutarindaki sermayesinin
92100'0 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS!ne ait ROLWEG S.A 2018 Mart
ayinda kurulmustur. 23.072019

tarihli yonetim kurulu karari ile sirket
sermayesi 3.000.000,00 Isvicre Frangi
‘na yukseltilmistir.
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ:
ALFAWAY GIDA SANAYI ve TICARET A.S.

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ulusoy Un A.S/nin Yurtici musterileri faaliyetlerine baslamistir.
taleplerini karsilamak tizere, Uretimini  Ulkemiz unlu mamul treticilerinin
gerceklestirdigi tum Urunlerin tek ihtiyaci olan tiim drdn cesitlerinin

yetkili satis ve dagitim firmasi misyonu  tedarikini yapmak ve tedarik zincirini
ile 24.09.2019 tarihinde, Alfaway Gida  gelistirmek tizere faaliyetlerine devam
Sanayive Ticaret A.S. unvanive %100  eden Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. Istiraki  A.S., sektérin lider tedarikgi firmasi
olarak kurulmus ve 0111.2019 tarihinde  olmayi hedef edinmistir.

Ulusoy Un 01.01.2020-30.09.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




BAGLI ORTAKLIGIMIZ:
ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansl
Depoculuk San. ve Tic. AS.

« ULIDAS Tarim Urtinleri Lisansli

* Depoculuk San. ve Tic. A.S., 5300
sayili

« Tarim Urunleri Lisansli Depoculuk

* Kanunu kapsaminda hububat
aranleri

* konusunda Lisansli Depoculuk

« faaliyetinde bulunmak Uzere 27 Subat

« 20175 tarihinde, Samsun ili, Tekkekdy

* Merkez licesinde Ulusoy Un Sanayi ve

* Ticaret A.S/nin %100 istiraki olarak 2

* milyon TL nakdi sermaye ile Anonim

* Sirket statistinde kurulmustur.

« ULIDAS'In kurulusu 4 Mart 2015
tarihli

+ ve 8771 sayili Turkiye Ticaret Sicil

* Gazetesinde ilan edilmistir.

Yatirnmlar

+ + 2016 yiliicerisinde ilk lisansli depo

* Alaca/corum’da insa edilerek,
+16/1/17'de 23.340 tonluk bolimu icin,
*16/6/17de 41.950 ton ile tamami icin
* lisans alarak faaliyetine baglamistir.

+ » Ulidas Yozgat Sorgun Tesisimizin

* Lisansl Depo kapasitesi 67000 ton
+ olup 30 Mayis 2019'da lisans alarak
« faaliyete baslamistir.

ULIDAS Lisansh Depoculuk

Tesislerinin Ozellikleri

* Elektronik tarti islemleri

* Otomatik cihazlarla numune alinmasi

« Urtin analiz islemlerinin Bakanliktan

* lisans almis Yetkili Siniflandirici

* tarafindan yapilmasi

* Son teknoloji fiziksel analiz
laboratuari

* Silo isletmesinin tam otomasyon ile

* yapilmasi

* Otomatik 1si 8lcme sistemi

* Otomatik ilagclama sistemi

* Havalandirma sistemi

* Toz toplama sistemi

* Yangin séndlrme sistemi

* Elektronik Urtin senetleri hareketleri

* icin yeterli donanim ve teknolojiye

* sahip teleteknik ve bilgi islem alt yapi



BAGLI ORTAKLIGIMIZ:

ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansli

Depoculuk San. ve Tic. A.S.

Lisansh Depoculuk Nedir?

5300 Sayili Tarim Urtinleri Lisansli

Depoculuk Kanunu 1702.2005

tarih 25730 sayili Resmi Gazetede

yayimlanarak yardrlige girmistir.

Hububat Lisansl Depoculuk islemleri;

+ 5300 sayil Tarim Urtinleri Lisansli

* Depoculuk Kanunu,

++12 Nisan 2013 tarih, 28616 sayili

* Resmi Gazetede yayinlanarak

« yururluge giren “Tarim Urtinleri

« Lisansl Depo Yonetmeligi”,

+ » Diger ilgili ydnetmelikler ve tebligler

* kapsaminda yuruttlmektedir.

* * Sistem tamamen Gumruik ve
Ticaret

* Bakanliginin denetimindedir.

* Sistemin Amaclari

* Tarim UrUnlerinin;

+ * Ticaretini kolaylastirmak ve

* gelistirmek,

* * Depolanmasi icin yaygin bir sistem

* olusturmak,

+ « Kalitelerinin yetkili siniflandiricilar

* tarafindan saptanmasini saglamak,

+ » Mulkiyetini temsil eden,
nansmanini,

* satisini ve teslimini saglayan Grdn

* senedi cikartmak,

* « Emniyetini saglamak ve kalitesini

* korumak,

* *» Bankalarin sistem icerisinde yer

+ almasini saglayarak kredi kullanimini

* yayginlastirmak.

* Lisansl Depoculuk

* Sistemindeki Glvenceler

* Lisansl Depoculuk Tazmin Fonu

+ :Lisansli depo isleticisinin, bu
Kanunda

* ve mudiler ile yapacagi s6zlesmede

* dngorulen yakumlultklerini yerine

* getirmemesinden dolayi ortaya

* clkan zararlarin tazmin edilebilmesi

* amaclyla, tuzel kisiligi haiz Lisansli

* Depoculuk Tazmin Fonu kurumustur.

« » Yetkili Siniflandiricilar: Urtinlerin
analiz

* ve siniflandirma islemleri Gimrik ve

* Ticaret Bakanligindan lisans almig

* Yetkili Siniflandiricilar tarafindan

* yUratulmektedir.

« « Ticaret Borsalari veya Urtin Ihtisas

* Borsalar Urtin senetlerinin alim

* satim islemleri Bakanlik tarafindan
* yetkilendiriimis Ticaret Borsalari veya
» Urtin intisas Borsalari tarafindan
* yUratdlmektedir.
* » Merkezi Kayit Kurulusu (MKK): Tam
* kayitlar Merkezi Kayit Kurulusu
* tarafindan tutulmaktadir.
« Lisansl Depoculuk Sistemi
* Nedir?
* 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli
* Depoculuk Kanunu 17/02/2005 tarihli
+ve 25730 sayill Resmi Gazetede
* yayimlanarak yardrltge girmistir.
* Bu kapsamda yayimlanan Tebligler
* dogrultusunda;
* » Hububat, baklagiller ve yagli
« tohumlar,
« « Findik,
* » Pamuk,
* Zeytin ve zeytinyagi,
* Kuru kayisi rtnlerinde lisansli
+ depoculuk yapilabilmektedir.
* Lisansl depoculuk sistemi dzetle;
* Depolamaya uygun nitelikteki
hububat,
* baklagiller, yagh tohumlar, pamuk,
« findik, zeytin, zeytinyagi ve kuru kayisi
+ gibi standardize edilebilen temel ve
* islenmis tarim trdnlerinin
standartlar
* belirlenerek emniyetli ve saglikli
* kosullarda lisansli depo isletmelerine
* ait depolarda depolanmasini ve bu
* UrUnlerin ticaretinin yine bu
isletmeler
* tarafindan elektronik ortamda
+ dlizenlenen Uriin senetleri vasitasiyla
* yapllmasidir.
+ Lisansh Depoculuk Sistemi DUnyada
* basta ABD, Hindistan ve Avustralya
* olmak Uzere sonradan bu sisteme
+ dahil olan Bulgaristan, Romanya
+ gibi Ulkelerde yaygin bir sekilde
* uygulanmaktadir.
« Lisansh Depoculuk Sistemi
« uygulamalartile;
* » Hasat donemlerinde tarim
* Urdnlerindeki arz yigilmasi nedeniyle
* olusan yat dususlerinin 6nlenmesi ve
* piyasanin dengelenmesi,
+ Ozellikle nansman sikintisi ceken
* kUcuk ciftciler ile Grun sahiplerinin,
* lisansli depolara verdikleri Grtnleri
* karsiliginda aldiklari Griin senetleri
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+ araciliglyla bankalardan kredi ve

* nansman saglamalari,

+ « Tarim Grtnleri ticaretinin herkesce

* kabul gbren standartlari belirlenmis

* Urdnler Gzerinden yapilmasi, kaliteli

* Uretimin tesvik edilmesi, glivenli bir

* piyasanin olusturulmasi,

* « Tarim Urdnleri ticaretinin kayit altina

* alinmasi,

+ + Ulkemizde halihazirda
uygulanmakta

* olan tarim reformunun basarilimasi

* ve tarim Urdnleri ticaretinde 6zel

* sektor katihminin artirilmasi,

« » Uretimde ve yatlandirmada Devlet

* mUdahalelerinin asgariye indirilmesi,

* bu alana yonelik yapilan ytksek

* harcamalardan 6nemli tasarruf

* saglanmasi, serbest piyasa ve yat

* olusumunu bozan mudahalelerden

* uzaklasiimasi,

« + Ureticiler acisindan kolay

* pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen

* ve nakliye masraflari en aza indirilmis

* bir sistemle istikrarli ve daha ytksek

* bir gelir seviyesi elde edilmesi,

* + Yatinmcilar icin dovize, altina, hisse

* senedine, faize ve benzerlerine

» alternatif yeni bir yatirim araci

* saglanmasi,

« + Urtin ticareti ile ugrasan tacir ve

* sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel

* kriterlere gore belirlenmis ve yat

* istikrari saglanmis Urdnlerin kolayca

* temini,

+ « Tarim Urunlerinin, ziki mal ve

* numune gosterilmesine ve teslimine

* gerek olmaksizin Urtin senetleri veya

* elektronik Griin senetleri araciligiyla

« ticaretinin yapilmasi,

+ « Standardi belirlenmis Urtin ve lisansli

+ depo sistemiyle tarim Urlinlerinde

* vadeliislem ve opsiyon piyasalarina

* gecilmesi,

« « Urtin depolanmasi, bankacilik ve

* sigorta sektéru acisindan yeni is

+ alanlarinin olusturulmasi,

+ » Ulkemnizin yakininda bulundugu Orta

* Dogu, Balkanlar, Turki Cumhuriyetler

* ve Asya cografyasindaki tarim

* Urdnleri ticaretinde de énemli rol

* Ustlenmesi ve pay sahibi olunmasi

* hedeflenmistir.

* Sistemin paydaslart;
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* » GUmruk ve Ticaret Bakanligi,

+ Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig,

« Lisansli depolar,

* Yetkili siniflandiricilar,

« Ureticiler,

* Tuccarlar,

+ Sanayiciler,

+ Bankaclilik ve sigortacilik sektord,

« Tarim borsalari ve Urtin ihtisas

* Borsalaridir.

+ [k Lisansl Depo:

« Sistemle ilgili yasa 2005 yilinda

* yururltge girdigi halde, ilk lisansli

- depoculuk sirketi TMO (Toprak

« Mahsulleri Ofisi) ve TOBB'un (Turkiye

« Odalar ve Borsalar Birligi) ortakliginda

+ 201 yilinda kurulmustur.

« Ulkernizdeki Lisansli

* Depoculuk Sirketleri:

» Ulkemizde 28.02.2020 tarihi itibariyle

+ 182 sirket 15.507542 ton depolama

* kapasitesi beyan ederek kurulusunu

* tamamlamis olup bunlardan 91 sirket

*+ 4791.242 ton kapasite icin lisans
alarak

« faaliyetlerinin yuratmektedir.

« Lisansli Depoculuk Ozetle;

* Serbest piyasa ekonomisinin geregi

* olan Urdn borsalari ile paralel
calisacak

+ olan lisansli depoculuk sistemi; tarim

* Urdnlerine dayal ticareti
kolaylastiran,

* tarimsal Urdnler icin yurt capinda

* yaygin bir depolama sistemi
olusturan,

» mudilere mallarinin emniyeti ve

+ kalitesi ile ilgili givenilir koruma

* saglayarak pazar alanini genisleten,

« piyasalarda fiyat istikrarina katki

* saglayan ve ekonomide kayit disiligin

* 6nlenmesinde énemli bir arac olan

* cagdas bir kurumsal altyapidir.

* Lisansh Depoculuktaki Destek

* ve Tesvikler

« Vergi istisnalari (3112.2023%e kadar),

« Zirai stopaj vergisi (% 2),Gelir ve

* Kurumlar vergisi (% 20),KDV (% 1),

* Damga Vergisi,

« » SGK (Bag-Kur) Prim Kesintisi
istisnas

« (%2) (3112.2023kadar),

« » Depolama Destekleri (1710.2019

BAGLI ORTAKLIGIMIZ:
ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansl
Depoculuk San. ve Tic. AS.

* tarihinden itibaren 5 yil stireyle depo
« kira destegi 6denecektir.),Uretici/

« Uretici Birlikleri ve Kooperatifler icin
« (6 aya kadar CKS'de kayith tretim

* miktari ile sinirl); Bugday, Arpa,

* Cavdar, Yulaf, Misir, Celtik, Piring,

* Mercimek, Nohut, Fasulye, Bezelye,
* Aycicegiicin; 6 TL/Ton/Ay Tum

* kesimlericin;

+ + Bugday, Arpa, Cavdar, Yulaf, Misir,

* Celtik, Piring, Mercimek, Nohut,

* Fasulye, Bezelye, Aycicegiicin; 3TL/
* Ton/Ay,

« + Nakliye Destegi (ilave kira

+ desteginden yararlanan Ureticiler

* ile Uretici 6rgutlerine, Urtnlerini

« lisansli depolarda muhafaza etmeleri
« durumunda, belgelendirmeleri

* sartiyla, depoya teslim edilen trtinler
* icin ton basina 25 TLyi gecrmemek

+ Uzere her Uruin cesidiicin en fazla 750
« TL tutarinda nakliye destegi verilir.),
» Sadece Uretici/Uretici Birlikleri ve

+ Kooperatifler CKS'de kayitli tretim

» miktari ile sinirli Lisansh depoya

* teslim edilen Urtnler icin ton basina
+ 25 TLye kadar,

« + Analiz Ucreti Destegi (1610.2019'a

- kadar), Sadece Uretici/Uretici

* Birlikleri ve Kooperatifler: Yetkili

* siniflandiricilar tarafindan yapilan

« analizler icin parti basina 25 TLye

* kadar,

« » Kredi Faiz Destegi (31.2020 tarihli

+ T.C. resmi Gazetede yayinlanan T.C.
* Ziraat BankasI A.S. ve Tarim Kredi

« Kooperatiflerince Tarimsal Uretime
« Dair DusUk Faizli Yatirnm ve Isletme

* Kredisi Kullandiriimasina iliskin

- “2015"sayili Karar kapsaminda;

« « 1= Elektronik Urtin Senedi(ELUS)

* karsiliginda, tGretimini yaptigi

* Urand lisansh depoya teslim eden

* Ureticilere, Uretim kapasiteleriyle

* uyumlu olacak sekilde senet tutarinin
* % 75'ine kadar azami 9 ay vadeli

+ olarak kullanilacak kredi faizlerinde %
+100 indirim uygulanmaktadir.

* » 2-2015 sayil Karar ve 2020/4 sayili
* Teblig kapsaminda ,kurulmus/

* kurulacak lisansli depo isletmelerine
+ T.CZiraat Bankasinca 50 milyon

* TLye kadar, % 50 Faiz indirimli
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* Yatinm Kredisi kullandiriimaktadir.),

« Ureticiler ve tarimsal amacli Giretim

* kooperatifleri icin, Tarim Kredi veya

« Ziraat Bankasindan (ELUS tutarinin

* %75'ine kadar [azami 9 ay vade])

» ELUS karsiliginda kullanilan kredi

« faizinin %100°UNnuN karsilanmasi,

« Kapasitesi 10 bin tona kadar olan

* lisansli depoculuk yatirimlarinda

+10 Milyon TLye kadar; yatirm

* kredilerinde %75, isletme kredilerinde

* %50 faiz indirimi, Kapasitesi 10

* bin ton ve Uzeri olan yatirmlarda

+ 20 Milyon TLye kadar; yatirim

* kredilerinde %75, isletme kredilerinde

* %650 faiz indirimi,

* « Yatinm Tesviki; Bolgesel tesviklerde,

+1-2-3-4-5'inci bolgelerde kurulacak

* tim lisansli depo isletmeleri

+ 5’inci Bolgede, 6'inci bolgede

* kurulacak lisansli depo isletmeleri

* kendi bolgesindeki desteklerden

* yaralandiriimaktadir.

» ULIDAS Yénetim Kurulu

* Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. tlzel

* kisilik Yonetim Kurulu tyesidir.

* ULIDAS Sermaye Yapisi

* « Sirketin sermayesi tamamen ve

* nakden 6denmis 25.000.000,00

+ (yirmibes milyon) Turk Liras|
degerindedir.

* » Bu sermaye her biri 1,00 Turk Lirasi

» degerinde 25.000.000 (yirmibes
milyon)

* paya ayriimistir.

+ + 25.000.000 paya karsilik
25.000.000,00

* TL sermayenin tamami, Sirket

* Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulusoy Un

- Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir.

« « Bu sermaye, her biri 1(bir) TL

- degerinde 5.000.000 (besmilyon)

+ adeti (A) grubu, 7500.000

« (yedibucukmilyon) adeti (B) grubu,

+12.500.000 (onikibucukmilyon) adeti
©

* grubu olmak Uzere toplam
25.000.000

« (yirmibesmilyon) paya ayrilmistir.

* + Pay senetleri nama yazihdir.

+ + Pay senetleri kUpurler halinde

* bastinlr.




OZEL DURUM ACIKLAMALARI

DONEM iCi ACIKLAMALAR

23.03.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 3/23/2020

Dil Secimi

Dil Secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Dizeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi1? Hay|r(No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar
Ulusoy Un olarak, paydaslarimiza verdigimiz glivenilir gida
tedarikgisi olma s6zimuzl tutuyoruz.
Kiresel etkisini stirdiren COVID-19 pandemisinin tlkemizde
de etkisini gdstermeye baslamasiyla operasyonlarimizi
revize ettik.
Onceligimiz calisanlarnimizin ve tiketicilerimizin saghgini
korumak. Calisanlarimiz, onlarin aileleri ve ttim halkimiz icin
otoritelerin belirledigi tiim tedbirleri hassasiyetle aldik.

Aciklama

Faaliyetlerimize aksatmadan devam edebilmek igin
dondstimli calismaya basladik. Tesislerimizde hijyen
kosullarini en Ust seviyeye cikarttik.

Gayretimiz en temel gida ihtiyaclarindan birini en gtivenilir
ve kesintisiz sekilde tiketicilere u lastirmaktir. Calisma
arkadaslarimiz, glivenilir gida Uretmek icin G¢ farkli
lokasyondaki un fabrikamizda hijyen kural ve standartlarina
en Ust seviyede, eksiksiz bir sekilde uyarak tam kapasite
Uretim yapmaya devam ediyor.

Ulusoy Un 01.01.2020-30.09.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




DONEM iCi ACIKLAMALAR

08.04.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Haber veya Séylentilere lliskin Aciklama

4/8/2020

Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi?

No

Yapilan Aciklama Duzeltme mi?

No

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi?

Yes(Yes)

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Aciklama

SPK'nun 11-15. 1 sayil Ozel Durumlar Tebligi'nin " Haber veya
Soylentilerin Dogrulanmasi” baslikli 9. Maddesine istinaden
yapilan aciklamadir.

Bazi basin ve yayin organlarinda ¢ikan haberlerde
belirtildigi gibi sirketimiz yénetim kurulu potansiyel ortaklik
gorusmeleriigin Pragma Finansal Danismanlik Hizmetleri
Ticaret A.S'ye yetki vermistir.

Yonetim Kurulumuz, ilgili strecin yatinmcilarimizi ve
sirketimizi olumsuz etkilernemesi icin agiklamanin
ertelenmesine karar vermisti.

Bundan sonraki stirecte de konuyla ilgili gelismeler SPK'nu
ve ilgili diger yasal mevzuat hikdmlerine uygun olarak
yatinmcilarimiz ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

08.05.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

ihale Streci / Sonucu 5/8/2020
Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

ingilizce

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim icerigi

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

Ihaleyi Acan Taraf

Birlesmis Milletler World Food Programme(WFP)

Ihaleye Teklif Verilmesine lliskin Yénetim Kurulu Karar

Yoktur.

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur.
Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur.
ihaleye Teklif Verme Tarihi 5/5/2020
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 5/8/2020

Gelir Tablosundaki Briit Satis Hasilatina Orani (%)

Ihale Sonucu USD 1,275,81.60 (9,092,044.80 Turkish Lira)
ihale Bedeli USD 1,275,181.60 (9,092,044.80 Turkish Lira)
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Aciklanan Son %030

Aciklamalar

Aciklama

Birlesmis Milletler Food Programme (WFP) tarafindan
acilan Bugday Unu ihalesine 05.05.2020 tarihinde vermis
oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan
miktar 31.05.2020 tarihine kadar teslim edilecektir.

Ulusoy Un 01.01.2020-30.02.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




DONEM iCi ACIKLAMALAR

18.05.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz lzere;

ihale Stireci / Sonucu 5/8/2020

Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

ingilizce

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Igerigi

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi
ihaleyi Acan Taraf Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Ihaleye Teklif Verilmesine lliskin Yonetim Kurulu Karar Yoktur.

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur.

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Pay: Yoktur.

ihaleye Teklif Verme Tarihi 14/5/2020

Ihalenin Sonuclandigi Tarih 15/5/2020

ihale Sonucu 19.279.722 Turk Lirasi
ihale Bedeli 19.279.722 Turk Lirasi
ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Duisen Kismin Kamuya Aciklanan Son %063

Gelir Tablosundaki Briit Satis Hasllatina Orani (%)

Acliklamalar

Aciklama

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan agilan Bugday
Unu ihalesine 14.05.2020 tarihinde vermis oldugumuz teklif
kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 15.07.2020
tarihine kadar teslim edilecektir.

Ulusoy Un 01.01.2020-30.09.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




DONEM iCi ACIKLAMALAR

10.06.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-06-10

Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
10.06.2020 tarih 2020/013 nolu Yonetim Kurulu Karari ile,
sirketimizin %6100 oraninda hisselerine sahip oldugu bagli
ortakhigr Ulidas Tarim Urtnleri Lisansl Depoculuk Sanayi ve
Ticaret A.5/nin 10.06.2020 tarihinde Sabanoglu Mahallesi
Atatlrk Bulvari No:180/1 Tekkekdy Samsun adresinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 7giindem
maddesi geregince yapilmasi planlanan sermaye artirimina

Aciklama iliskin olumlu oy kullaniimasina ve Ulidas Tarim Urdnleri

Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinin
5.000.000,00 TL'ndan 25.000.000,00 Tl'na yukseltiimesi
icin gerekli sermaye taahhtt 6demelerinin yasalar geregince
yapiimasina oy birligi ile karar verilmistir.

Kamuoyuna duyurulur.

Saygilarimizla

Ulusoy Un 01.01.2020-30.02.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




DONEM iCi ACIKLAMALAR

24.06.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz UGzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-06-24

Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Dizeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 03.09.2019

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hay|r (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar
T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi vergi
mufettisleri tarafindan 2017 ve 2018 vergilendirme
dénemlerine iliskin Sirketimiz nezdinde gerceklestirilen
vergi incelemesi sonucunda dlzenlenen vergi inceleme
raporlariyla ilgili 03.09.2019 tarihinde Kamu Aydinlatma
Platformu'nda da acikladigimiz Gzere uzlasma talebinde
bulunma hakki kullanilmistir.
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu
Baskanligl vergi mufettisleri tarafindan 2017 ve 2018
vergilendirme dénemlerine iliskin Sirketimiz nezdinde
gerceklestirilen vergi incelemesi sonucunda diizenlenen
vergi inceleme raporlariyla salinan vergi ve cezalar Uzerinde

Aciklama 23.06.2020 tarihinde Vergi Daireleri Koordinasyonu

Uzlasma Komisyonunda varilan uzlasma sonucunda
sirketimiz 1.053.60776 TL. Kurumlar Vergisi lade alacagindan
vazgecmis, toplam 800.000,00 TL. vergi asli Gizerinde
uzlasmaya varmis ve uzlasilan bu vergi icin 307.890,85 TL.
gecikme faizi hesaplanmistir. Boéylece sirketimiz ile Vergi
Uzlasma Komisyonu arasinda toplam 2.161.498,61 TL. amme
borcu 6demek tizere uzlasma vaki olmustur.

Ayrica kesilen 230.000,00 TL. Ozel Usulstizlik cezasi
uzlasma kapsamina girmediginden, bu cezalarin kaldirilmasi
icin Samsun Vergi Mahkemesi nezdinde dava aciimis,
Samsun Vergi Mahkemesince anilan cezalarin kaldiriimasina
karar verilmistir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.




DONEM iCi ACIKLAMALAR

02.07.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-07-02

Dil Secimi

Dil Secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Dizeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 08.04.2020

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
08.04.2020 tarihinde yapmis oldugumuz aciklamaya
istinaden ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nin 11151 sayili Ozel
Durumlar Tebligi geregince asagidaki aciklamanin yapiimasi
gerekliligi olusmustur.
Pragma Finansal Danismanlik AS'ye (Pragma) vermis
oldugumuz Birlesme ve Devralma (M&A) yetkisi geregince
ve Pragma tarafindan yarttulen M&A slrecleri dahilinde
potansiyel yatinmci kurum ve kuruluslarin listesiile bu
kurum ve kuruluglarca imzalanan gizlilik s6zlesmeleri
sirketimize iletilmistir.

Aciklama ilgili stirec geregince potansiyel yatirmei kurum ve

kuruluslarca talep edilen bilgi ve belgelerin paylasilabilmesi
icin, s6z konusu kurum ve kuruluslarca imzalanan

gizlilik s6zlesmeleri ydnetim kurulumuzca incelenmis,

s6z konusu sdzlesmelerin sirketimizi temsilen ydnetim
kurulu baskanimiz tarafindan imzalanarak gérismelere
baslanmasina ydnetim kurulumuzca karar verilmistir.

Bu calismalar ve gdriismeler kapsaminda gerceklesecek
gelismeler [1-151 no.lu Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak
yatinmcilarimiza KAP Uzerinden ayrica duyurulacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.




DONEM iCi ACIKLAMALAR

20.07.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-07-20

Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Dizeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 03.09.2019

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hay|r (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Bagli ortakligimiz olan Ulidas Tarim Urtinleri ve Lisansli
Depoculuk A.5 ayni sektdrde faaliyet gosteren GK Tarim
Urdnlerive Lisansh Depoculuk A.S'nin paylarinin %100'Gnd
devralmak tzere s6z konusu sirketin pay sahipleri ile
anlagmaya varmistir.
GK Tarim Urtinleri ve Lisansl Depoculuk A.S'nin hali hazirda
60.000 tonluk hububat baklagiller ve yagh tohumlar
depolama kapasitesi ve Lisansli Depoculuk Faaliyet Belgesi
vardir.
S6z konusu onay devirlerine iliskin sirket degerleme raporu

Aciklama Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S ( GGI

Independent Member) tarafindan yapiimis ve 10.999.058,00
TL deger tespit edilmistir. Yapilan gdriismeler sonucunda
1149.058,00 TL iskonto edilerek 9.850.000,00 TL bedel
Uzerinde anlasmaya varilmistir.

Lisansh Depoculuk mevzuati geregince; s6z konusu pay
devirlerine iliskin izin alinmasi amaciyla Ticaret Bakanlig

ic Ticaret Genel Mudurligi'ne basvuru yapiimis ve onay
alinmistir. S6z konusu islemler Ticaret Siciline tescil edilecek
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilecektir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.




DONEM iCi ACIKLAMALAR

21.08.2020 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz UGzere;

Tablosundaki Brut Satis Hasilatina Orani (%)

ihale Sureci / Sonucu 2020-08-21
Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hay|r(No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi

Ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi
ihaleyi Acan Taraf Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Ihaleye Teklif Veriimesine iliskin Yonetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak Thaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur

Thaleye Teklif Verme Tarihi 2020-08-19
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 2020-08-21
ihale Sonucu 32.478.375TL
ihale Bedeli 32.478375TL
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Disen Kisim %100

Ortaklik Payina DUsen Kismin Kamuya Aciklanan Son Gelir %15

Aciklamalar

Aciklama

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan acilan Bugday
Unu ihalesine 19.08.2020 tarihinde vermis oldugumuz teklif
kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 1811.2020
tarihine kadar teslim edilecektir.

Kamuoyuna Sayglyla

Duyurulur.

E Ulusoy Un 01.01.2020-30.09.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




DONEM iCi ACIKLAMALAR

04.09.2020 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-09-04
Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar

Samsun Gida Organize Sanayi Bélgesinde yapilmakta olan
1800 ton/glin bugday

isleme kapasiteli un fabrikamizin 600 ton/gln kapasiteli
Aciklama ikinci bolumu tamamlanmis

ve Uretime baslanmistirMevcut durumda sirketimizin 1500
ton/glin olan kapasitesi 2100 ton/gline yikselmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunulur.

Ulusoy Un 01.01.2020-30.09.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




2019 YILI
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI

ULUSOY UN SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKETI’NiN 20 AGUSTOS 2020 TARIHINDE YAPILAN
2019 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2012 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 20 Agustos 2020 Persembe gind sazat 14:30°da Park Inn by Radisson Samsun Oteli
Cumbhuriyet Mah. Degirmenci Sok. No:4 Tekkekoy 55310 Samsun - Tirkiye adresinde, T.C. Samsun
Valiligi Ticaret Il Midirligii'niin 18.08.2020 tarih ve 39028009-431.03-E-00056663823 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Yesim SOZEN'in gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiva ait davet, kanun ve esas stzlesmeade éngorlldugl gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 20 Temmuz 2020 tarih ve 10123 sayi 983 nolu sayfa nushasinda,
sirketin internet sitesinde {www. ulusoyun.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi
[Kayit Kurulusu'nun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul
toplantisindan en az 21 glin dnce ilan edilerek siiresi icinde yapilmistir,

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 84,500.000,00 TL toplam itibari degerinin;
toplam itibarl degeri 45.831.557,00 TL olan 45.831.557 adet payin asaleten, toplam itibar degeri
18.238.791,00 TL olan 18.238.791 adet payin vekaleten olmak (izere, temsil edilmelktedir. Toplantida
itibari degeri toplam 64.070.348,00 TL olan 64.070.348 adet payin temsil edildigi, béylece gerek kanun
gerekse de esas sézlesmede déngdriilen asgari toplanti nisabinin meveut aldugu belirlenmistir. Toplantida
temnsil edilen paylar arasinda toplam itibari degeri 1,00 TL olan 1 adet pay “Tevdi Eden Temsilciler”
tarafindan temsil edilmektedir. Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin Fatih KULLU'nln de toplantida
hazir bulundugu tespit edilmistir.

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemeleri
gergevesinde sirketin elektronik genel kurul hazirhklarini yasal diizenlemeler uygun olarak vyerine
getirdigi tespit edilmistir. Bagimsiz Denetci'nin de toplantida hazir bulundugunun anlasiimas Uzerine
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Midir Sayin Kamil ADEM tarafindan genel kurulun fiziki ve
elektronik ortamda es zamanh olarak yapilacag, elektronik genel kurul sistemini kullanmak tzere
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikasi bulunan Sayin ilker KUCUK ve
Sayin Bihan OZTURK'Un gorevlendirildigi agikland:.

Toplantida oy kullanma ydnteminin elektronik ortamda oy kullanma diizenlemeleri sakl kalmak
kaydiyla toplantiya fiziki alarak katilan pay sahiplerinin acik ve el kaldirma usulil ile vapilacags, ret oyu
kullanacaklarin ret oyunu sézll olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun bilgisine sunularak,
toplanti hem fiziki hem elektronik ortamda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudir Sayin
Kamil ADEM tarafindan agildi. Tim glndem maddeleri genel kurula ckunarak, glindemin goriisitimesine
gecildi.

1. Gundemin birinci maddesi kapsaminda, agilis ve toplanti baskanhiginin olusturulmasi ile ilgili, Toplant
Baskanhgr secimi icin verilen teklif okundu, basks teklif olup olmadigi soruldu, baskaca teklif
olmadigindan oya sunuldu. Genel Kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile toplanti baskanligina
Sayin Bihan OZTURK'iin secilmesine oybirligiyle karar verildi,

Toplanti Bagkani Sayin Bihan Oztlirk, Genel Kurul Toplantisina iliskin islemelerin yiritiiimesi amaciyla
Tutanak Yazmani olarak Sayin Gulsiim CANBULAT'I Oy Toplama Memuru ve Elektronik Genel Kurul

Ulusoy Un 01.01.2020-30.09.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




) 2019 YILI
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI

Sistemi gerekliliklerini yerine getirmek Uzere de Sayin llker KUCUK' G g6revlendirdi,

Toplanti Bagkani, Sirket esas s6zlesmesi, Pay defteri, Bagimsiz Denetim Raporu, Yénetim Kurulu Faalivet
Raporu ve Finansal Tablolarin toplant! yerinde hazir bulundugunu tespit etti,

2. Glndemin ikinci maddesi mizakereye acgildi, 2019 yili Faalivet Raporunun ertaklarimizin tetkikine
sunuldugu, bu nedenle raporun tamaminin okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmis
olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu, oylama sonucunda genel kurul tarafindan
259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi. Konsolide Faaliyet Raporunun gérisiiimesine gegildi. Gorls
bildirmek i¢in séz alan olmadi,

3. Glndemin Uglincli maddesi mizakereye agildi. 2019 yili Konsolide Finansal Tablolarnimiza iliskin
Bagimsiz Denetim Raporumuzun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun tamamen
okunmasina gerek olmadigina ve ckunmus sayllmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna
sunuldu. Oylama sonucunda genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul
edildi. Dmr Bagimiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi temsilcisi Sayin Fatih KULLU, Bagimiz
Denetim Raporu’nun &zetini okudu. Raporun gdrisulmesine gecildi. Goris bildirmek icin s6z alan
olmad.

4. Gindemin dordiincl maddesi mizakereye agildi. 2019 yilina iliskin Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Il 14,1
numarall Tebligi kapsaminda dizenlenmis ve Bagimsiz Denetimden gecmis Konsolide Bilango ve
Konsolide Gelir Tablosu ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne uygun Bilanco ve Gelir Tablosu
ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, hazirda bulunan ortaklar tarafindan Konsaolide Bilango ve Konsolide
Gelir Tablosunun yeteri kadar incelenip degerlendirilmis oldugu beyan edildiginden tekrar okunmasina
gerek olmadigi yonlindeki gérus birligi nedeniyle Genel Kurul'un oyuna sunuldu. Oylama Sonucunda
genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi.

5 Glndemin besinci maddesi mizakereye acildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 2019 yili faaliyetlerinden dolayi
ibra edilmelerine iliskin, Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim kurulu
tyeleri ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar, Oylama sonucunda genel
kurul tarafindan 1 adet ret oyu, 169.636,009 adet kabul oyu ile kabul edildi. Oylama sonucunda
ydnetim kurulu Uyelerinin kurulun ibralarina gecildi, toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile tim
yonetim kurulu Oyeleri ayn ayri ibra edildi,

6. Glndemin altinci maddesi mizakereye acildi. Yénetim kurulunun 16.07.2020 tarih ve 2020/015 sayili
kar payi dagitimi hakkindaki karari ve Snerisi geregince konu goriismeye acildi, Yonetim kurulunun séz
konusu kararl okunarak Genel Kurul'un degerlendirmelerine sunuldu, gériis bildirmek icin séz alan
olmadi ve 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi.

Buna gore;

iirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi " hilkimleri uyarinca hazirlanan ile Tiirkive Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi DMR Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.$. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait mall
tablolarinda yer alan 36.041.237,00 TL Dénem Karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Sirket Esas
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Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 9.045.886,00 TL vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan
net dénem kari 26.995.351,00 TL' dir.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doénemine ait Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Vergi Usil
Kanunu ve diger yasal mevzuat hikimlerine gore hazirlanan mali tablolanmizda yer alan Dénem Zaran -
10,565.048,38 TL'dir,

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-18.1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan ekteki 2019 yili
Kar Dagitim Tablosuna gore ;

Vergi kanunlarina gére diizenlenen finansal tablolarimizda dénem zarari olustugundan, 6102 sayili Tlirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat hilkiimleri cercevesinde % 5 oraninda birinci tertip yasal
yedek akce ayrilmamasina,

= Vergi kanunlarina gére diizenlenen finansal tablolarimizda dénem zarar olustugundan Net Dagitilabilir

Dénem Kari'nin 0,00 TL olarak tespit edilmesine,

- Uluslararasi finansal raporlama standartlarina gore hazirlanan konsolide finansal tablolarimizdaki
26.995,351,26 TL net donem kari, ayni donemde Vergi kanunlarina gére diizenlenen finansal
tablolarimizda dénem zararn olustugundan, dagitilmayarak olaganistl yedek akce olarak sirket
biinyesinde birakilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verildi.

7. Gindemin yedinci maddesi mizakereye acildi. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlizenlemeleri geregince yonetim kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu secimine iliskin
karar ve &nerinin kabull, degistirilerek kabulii veya reddine gecildi. 2020 yili Konsolide Finansal Tablo ve
Faaliyet Raporlarimizin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanun uyarinca bagimsiz denetimi icin yénetim
«rulu tarafindan se¢ilmis bulunan bagimsiz denetim sirketi olan DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A5 nin 01.01.2020 - 31.12.2020 ddnemi igin bagimsiz denetim sirketi clarak tekrar secilmesine ve
onaylanmasina, DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin aym zamanda 6102 sayili Tiirk Ticaret
kanunu kapsaminda bagimsiz denetgi olarak segilmesine iliskin yénetim kurulunun teklifi toplant
bagkan tarafindan Genel Kurul’'un onayina sunuldu, Genel Kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu
ile oy birligi lle kabul edildi.

8. Glndemin sekizinci maddesi miizakereye agildi. Sirket Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi, Toplant! Baskani tarafindan Genel
Kurula okundu. Gérls bildirmek igin soz alan olmadi. Glindemin bu maddesi oylamaya tabi
olmadigindan oylama yapilmadi.

4 lndemin dokuzuncu maddesi mUzakereye agildl. Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretler ile ilgili
olarak pay sahibi Eren Glinhan ULUSOY tarafindan verilen dnerge okundu. Yénetim Kurulu Gyelerine
Ocak 2020 tarihinden gecerli olmak lzere, gorevde kaldiklar stire boyunca gecerli olmak Uzere
Yonetim Kurulu Baskanina 6.900,00.-TL, ° rulu Bagkan Yardimcisina 5.700,00 TL, Yénetim
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Kurulu tiyelerine 4.250,00.-TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine 2.750,00.-TL aylik brit
lcret ddenmesine 259.070.347 adet kabu! oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Glndemin onuncu maddesi muzakereye acildi. Sirketin 2018 yili igerisindeki bagislari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagislar icin Ust simir belirlenmesi hususu gorusmeye
acildi. 2019 yili icerisinde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi verildi, 2020 yilinda yapilacak
bagislar icin 950.000,00.- TL 'nin Ust simir olarak belirlenmesine yonelik verilen teklif genel kurula
okundu. Verilen teklif bagkan tarafindan genel kurul enayina sunuldu. 2020 yili igin 950.000,00 TL'nin
bagis Ust sinir olarak kabul edilmesi énerisi genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul
adildi,

Glundemin on birinci maddesi mizakereye acildi. Sermaye Piyasasi Kurulu dilzenlemeleri geregince
yirket'in ve bagl ortaklhiklarimin 2019 yvilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatlerin olmadigina dair Yénetim Kurulu Baskan| Sayin Eren Giinhan
Ulusoy tarafindan Pay Sahiplerine bilgi verildi. Konu hakkinda séz alan olmadi.

Glndemin an ikinci maddesi mizakereye acild). Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
gergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Tebligi cercevesinde 2019 yili icerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Yénetim Kurulu Baskani Eren Giinhan ULUSOY tarafindan
bilgi verildi. Yonetim kontroliinil elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, ust
duzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri
Tebligi dogrultusunda islem yapmalarina izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Ayrica yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birinin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
saskasi hesabina yapabilecegine dair ve ayni tlr ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla da girebilecegi hususunda genel kurulun gorist soruldu. Bu husus Genel kurul tarafindan,
259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi .

Gindemin on Uglincl maddesine gecildi. Glindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadig icin oylama
yapilmadi. Dilek ve gérilsler kisminda Sayin Fahrettin ULUSQY s6z aldi, Bir toplantisinda daha sizlerle
olmayi Allah nasip etti. Ynetim kurulu Uyeleri ve baskaninin fedakar calismalarinin sonuglarindan mutlu
oldum, Yatirim asamasinda olan vatinmlarinin da tamamlanmasi ile birlikte sirketimizn tim
cahsanlarinin sektdrde bayragimizi en yikseklere cekecegine olan inancimi vinelivor, calismalan icin
tim yonetim ve saha ekibine fedakar ¢alismalar igin cok tesekkir ediyorum, Herkese saglik mutluluk ve
bir daha ki genel kurul toplantisinda elemsiz kedersiz saglikli glinler diliyorum. Sirketimiz emin ellerde
100.y1l hedefine ulasacaktir, sirketimize olan glven bosa cikarilmayacaktir. Bunu ifade etmekten gurur
duyuyoruim, Bana bu firsati verdikleri icin degerli haziran ve genel kurula siikranlarimi sunuyorum,

foplanti Baskam tarafindan alinan kararlara ve toplantiya itiraz olup olmadig soruldu. Itiraz eden
olmadi. Gundemde goéristlecek baska bir konu olmadigindan Toplanti Baskani Sayin Bihan OZTURK
tarafindan paydaslara tesekkiir ederek toplantiya son verildi.
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is bu tutanak, 20.08.2020 tarihinde saat 15:20'de toplanti yerinde 5 nisha olarak tanzim edildi ve

okunarak imzaland,

Toplanti Baskan Bakanlik Tem}t( 5 '"/ Tutan am
Bihan Oztiirk Yesitn, OZENE Gulisuryi /JLAT
s

N j;fm;xéj;— S % F / /L
‘ [

Oy Toplama Memuru-EGKS Yetkilisi Bagimsiz Denetim Sirketi Temsilcisi
ilker KUCUK Fatih KULLO

Madde No : 5-Katilimc Pay Sahibi Muhalefet Serhi

SEVDA ALKAN
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmadigi ve yeterli sayida Kadin YK {iyesi atamasi yapilmadigi icin

ret oyu veriyorum.

Eren Glinhan Ulusoy’ cevaby;

Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri genel kurul Uyelerinin iradesi dogrultusunda secilerek belirleniyor.
Mevcut yonetim kurulumuzun gérev stresi hentz dolmadigindan bu genel kurulda yonetim kurulu
uyelerinin secimi sz konusu degil. Ayrica sirketimizin yonetim kurulu Uyesi adaylarinin tespit edilmesine
dair dzel olarak belirlenmis bir ksnt yoktur, genel kurul'un iradesi kadin adaylarin da gérev alacag! bir
yonetim kurulu yapisi belirlerse elbette bu karara uyulacaktir,
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_ 2019 YILI KAR
DAGITIM TABLOSU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.$. 2019 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis / Cikariimig Sermaye 84.500.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 11.171.315,42
S Dagit iliski
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi ?(ar. agitimina fliskin
Imtiyaz Yoktur
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore
X (YK) Gore
3. D6nem Kari 36.041.237,00 -10.565.048,38
4, Odenecek Vergiler (-) 9.045.886,00 0,00
5. Net Donem Kari (=) 26.995.351,00 -10.565.048,38
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 26.995.351,00 0,00
9. Yil iginde yapilan bagislar (+) 391.013,67 391.013,67
10. Birinci temettiinlin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem 27.386.364,67 0,00
kari
Ortaklara Birinci Temetti
-Nakit 0,00 0,00
11.
-Bedelsiz 0,00 0,00
-Toplam 0,00 0,00
12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0,00 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00 0,00
17. Statt Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 26.995.351,00 0,00
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
20.
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
TOPLAM DAGITILAN
M A KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
Grub TOPLAM DAGITILAN KR PAYI DAGITILABILIR iSABET EDEN KAR PAYI
o DONEM KARI
. . ORANI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) (%)
(J
A 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
B 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
NET [¢ 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
TOPLAM 0,00 0,00%

_ Uiso,Un01012020:3007 2020 A Donem faatyot raporu




Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S’nin
temel insan Kaynaklari Politikasini;
gelisen ve strekli degisen piyasa
kosullarinda rekabet etme glicimUizin
korunabilmesi icin entelektlel
sermayenin surdurdlebilir bir sekilde
artinimasina katki saglayacak,
mesleginde uzmanlasmis, ileri
duzeyde sosyal yetkinliklere ve

takim calismasi acisindan yuksek
motivasyona sahip, katma deger
yaratan bir calisan profilini cagdas
Olcttlere gore herkese esit firsat
ilkesiyle secerek olusturmak ve etkin
bir performans 6lctimleme sistemi ile
performanslari degerlendirip kariyer
planlamasi yaparak calisanlarimiz ile
uzun vadeli isbirligini stirdurebilmek,
insan kaynaklarimizi dogru yénetmek,
yonlendirmek ve gelistirmek olarak
tanimlayabiliriz

insan kaynaklari politikamizin temel

B oo 0101202030002020 Awbonem Faaivetfopors

INSAN KAYNAKLARI

unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

* Personelin nitelik ve nicelik
bakimindan planlamasini yapmak,
ise uygun personelin istihdamini
gerceklestirmek

* Personelin verimliligini ve etkinligini
en Ust dlzeyde tutmak

« Etkin bir egitim plani ve programiile
tim personele kisisel gelisim imkani
saglamak

* Personelin maddi ve manevi haklarini
korumak ve gelistirmek

+ Tum personelin ydneticileriyle birlikte
calisma isteklerini gelistirici bir is
ortami meydana getirmek, acik iletisim
ortami saglamak

* Kariyer planlamasinda herkese esit
olctde firsat olanaklari saglayarak
calisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal

gelisimlerini desteklemek

insan kaynaklari ydnetimi,
organizasyona en 6nemli destegi
saglayan fonksiyonlardan biridir.
[sletmenin amaclar dogrultusunda
tim insan kaynaklarinin en dogru,
en etkin ve en verimli bir sekilde
kullanilmasini, dogru insanin dogru
yerde ve zamanda bulunmasini
saglamak, insan kaynaklari
yoénetimimizin énde gelen amacidir.
Insan kaynaklari birimi olarak
hedefimiz calisanlarimiza ¢ok

degil, verimli calisma yontemlerini
benimsetmek ve herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu
ornek bir sirket olmaktir. 3112.2019
itibariyla 243 olan personel sayimiz,
30.09.2020 tarihinde 305 olup, son
5yillik personel dagiimi asagidaki
tabloda detaylandirniimistir.

PERSONEL DAGILIMI
Dénem -Samsun Fabrika | Corlu Fabrika Toplam
MaviYaka | Beyaz Yaka | MaviYaka | Beyaz Yaka
2014 55 93 36 15 199
2015 64 105 41 20 230
2016 66 107 43 22 238
2017 69 m 47 25 252
2018 70 10 41 25 246
2019 15 59 44 25 243
2020 Eylul 146 80 47 32 305




OZET MALI TABLOLAR

2016 2017 2018 2019 3C 2019 2020 3C
VARLIKLAR
Donen Varliklar 478.299.924 |  758.865.094 857513399 | 989.343.860 | 1.065.392.461 | 1623.473.884
Duran Varliklar 90.347969 97982763 178.346.635 189.584.563 215107051 311.360.937
TOPLAM VARLIKLAR 568.647.893 | 856.847.857 | 1.035.860.034 | 1178.928.423 | 1.280.499.512 | 1.934.834.821
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yaktmldiltkler 370.936.821 576.882.501 595.776.972 728445752 | 798508.885 | 1.227680.849
Uzun Vadeli Yaktmltlukler 18.239.647 84.291165 196.594.217 183.316.795 | 208.696.825 | 320.465.684
Ozkaynaklar 179.471.425 195.674191 243.488.845 267165.876 273293802 | 386.688.288
TOPLAM KAYNAKLAR 568.647.893 | 856.847.857 | 1.035.860.034 | 1178.928.423 | 1.280.499.512 | 1.934.834.821
CARI ORAN(D&nen Varlik/K. V. Yuk.) 129 132 144 1,36 133 132
LiKIDITE ORANI(D&nen Varlik-Stoklar/KVYk) 091 0,93 144 103 0,95 0,87
SERMAYE YAPISI(Top Yuk/Ozsermaye) 217 3,38 325 341 4,69 500
AKTIF YAPISI(D6nen Varlik/Aktif Top) 0,84 0,89 0,83 0,84 0,83 0,84
SURDURULEN FAALIYETLER 2016 2017 2018 2019 3C 2019 2020 3¢
Hasllat 1151991130 | 1.805.706.332 2984555718 | 2.294.905.376 | 3.052.037806 3.237769.321
Brut Kar/Zarar 76060730 90540028 108.933.002 114.231672 159.881.874 150.920.848
Esas Faaliyet Kari/Zarari 63557663 60658.310 209.541.206 112.909.523 154121607 193.983159
Surdurilen Faaliyetler VergiOncesi Kari/Zarari 17520588 19334014 22.835.706 28.317699 36.041.237 49.929.340
Surdurdlen Faaliyetler Donem Kari/Zarari 14.796.725 16.595.085 19.906171 22.696.782 26.995.351 42.636.400
Dénem Kari/Zarari 14796725 16.595.085 19.906171 22.696.782 26.995.351 42.636.400
TEMEL RASYONLAR 2016 2017 2018 2019 3¢ 2019 2020 3¢
Brut Kar Marji 6,60% 501% 3,65% 4,98% 5,24% 4,66%
Net Kar Marji 1,28% 0,92% 067% 0,99% 0,88% 1,32%
FAVOK 66.340.678 63.879.214 212.446.878 117182.415 159.934.521 203.569.026
FAVOK Marji 5,76% 3,54% 712% 511% 5,24% 6,29%

* Favok : Esas Faaliyet Kar1 + Amortisman




FIRMA ILETISIM
BILGILERI

GENEL MUDURLUK & FABRIKA

SABANOGLU MAHALLESI ATATURK BULVARI NO: 180/1
TEKKEKOY, SAMSUN / TURKIYE

TEL: 0 (362) 266 90 90 (PBX)

FAKS: 0 (362) 266 90 94

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDESI
NO: 20/A CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE
TEL: 0(282) 654 38 90 (PBX)

FAKS : 0 (282) 654 38 97

iSTANBUL OFiS

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5
LEVENT, BESIKTAS / ISTANBUL

TEL: 0212 603 6538

FAKS: 0 212 603 6438
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